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NRP : 3105 207 708

Pembimbing : Christiono Utomo, ST., MT.
ABSTRAK

PDAM Bandarmasih Kota Banjarmasin sebagai perusahaan daerah yang
menyediakan air bersih bagi masyarakat kota Banjarmasin dituntut untuk dapat
memberikan pelayanan yang maksimal. Namun dengan keterbatasan dana PDAM
Bandarmasih harus mencari solusi tepat untuk dapat membangun instalasi pengolah-
an air melalui kemitraan dalam upaya pengembangan pembangunan air bersih.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui alternatif kerjasama investasi yang
tepat pada pembangunan instalasi pengolahan air minum Perusahaan Daerah Air
Minum Bandarmasih kota Banjarmasin dan mengetahui kepekaan alternatif-alternatif
pada pembangunan instalasi terhadap perubahan variabel yang mempengaruhinya.
Metode analisis yang digunakan adalah cash flow analysis, sensitivity analysis dan
analisa deskriptif berdasarkan data sekunder yang telah diproyeksikan dengan
menggunakan time series method. Pendapatan dihitung melalui tingkat penjualan air
dan non air. Sedangkan biaya yang dihitung adalah biaya investasi, biaya operasional
dan perawatan.

Alternatif 1 dengan modal sendiri didapatkan nilai NPV sebesar Rp.
41.814.241.687,-, IRR 39,48%. Alternatif 2 dengan pola kerjasama Build Transfer
Operate (BTO) dengan NPV Rp. 47.766.132.230,-, IRR 17,83%. Alternatif 3 dengan
pola kerjasama Build Operate Transfer (BOT) didapatkan nilai NPV sebesar Rp.
39.089.684.794,- untuk investor dan Rp. 8.879.615.097,-, IRR 12 % untuk PDAM,
sebagai nilai transfer dari market value instalasi. Hasil analisa terhadap ketiga
alternatif, menunjukkan bahwa jika pertimbangan pemilihan kerjasama didasarkan
pada nilai NPV maka alternatif ke-2 yang dipilih. Namun jika pengambilan keputusan
didasarkan pada alokasi resiko, maka alternatif ke-3 yang dipilih. Hasil analisa
sensitivitas diketahui bahwa faktor yang paling sensitif terhadap setiap alternatif
adalah jumlah pelanggan. Artinya variabel ini sangat beresiko terhadap perubahan
nilai NPV. Identifikasi resiko yang diperoleh dari pembangunan dan pengelolaan
instalasi adalah sebagai berikut: Resiko pasar, Resiko organisasi dan koordinasi
proyek yang kurang baik, Resiko pembengkakan biaya konstruksi karena adanya
perubahan desain, Resiko inflasi pada fase konstruksi dan pada masa konsesi, Resiko
kerusakan pada fasilitas infrastruktur dan Resiko kurang adanya pengalaman pada
pola kerjasama investasi.

Kata Kunci : Pola Kemitraan, Investasi, PDAM



INVESTMENT PARTNERSHIP ALTERNATIVE FOR
DEVELOPING WATER TREATMENT PLANT
OF PDAM BANDARMASIH IN BANJARMASIN

By : Alimansyah

Student Identity Number : 3105 207 708

Supervisor : Christiono Utomo, ST., MT.
ABSTRACT

PDAM Bandarmasih , as the local company which its role is to be provider of
water supply for public in Banjarmasin, should give the best service. Limitations
upon the public funds to develop the Water Treatment Plant (WTP) have led
governments/PDAM to invite private sectors entities into long-term partnership due
to better services in the future.

The objectives of this research were to choose appropriate investment
partnership alternative for development of Water Treatment Plant and to know the
sensitivity of each alternative because of those variabel changing. Cash flow
analysis, and sensitivity analysis were carried out on the investment analysis. Income
of WTP was counted from income of water / non-water services and cost of WTP was
counted from investment cost, operational and maintenance cost. Both of them were
described based on forecasting using time series method.

There were three alternatives conducted in this research. 1* alternative with
own capital funding (NPV = IDR 41.814.241.687, IRR 39,48%), 2" alternative in
the scheme of Build Transfer Operate — BTO (NPV = IDR 47.766.132.230, IRR
17,83%), 3" alternative in the scheme of Build Operate Transfer —- BOT (NPV = IDR
39.089.684.794). In the 3" alternative, government/PDAM got the transfer value IDR
8.879.615.09 and IRR 12% from the market value of the instalation. The analysis
showed that 2" was chosen based on the Net Present Value (NPV) consideration. The
3" alternative would be chosen based on consideration under circumstances where
the private sector is best placed to manage the risk (risk allocation). The sensitivity
analysis of each alternatives indicates that number of customer variabel was risky to
change the NPV. The relevant risk for the development and management of the
instalation were: market risk, lack of organzation and coordination project risk,
construction cost overrun due to design changing risk, inflation risk in construction
and concession phase, poor condition of infrastructure risk (infrastructure damage)
and lack of experience in the partnership risk.

Keyword : Partnership, Investment, PDAM
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